
没有知识的思考会成为独断 

 

该如何经营公司？该如何完成这项工作？ 
领导者会进行各种思考。 

 
如何渡过这次经济危机？ 

领导者必须通过思考来制定相应对策。 
 

然而，有时这种思考会成为问题。 
 

没有知识的思考。 
缺乏信息的思考。 
视野狭窄的思考。 
缺乏见识的思考。 

 
如果持续这种思考，领导者的判断将成为独断，导致重大错误。 

思考固然重要，但如果没有知识作为思考的基础，将会导致严重的问题。 
如果没有知识去思考，还不如从一开始就不要去思考。 

没有知识的思考，影响之恶，超乎所想。 
 

因此，领导者必须通过学习积累知识，基于知识进行思考。 
就经营而言，财务、营销、沟通技巧是必备的知识。 

 
还需注意的是，知识需要不断学习才能积累。 

通过反复学习，才能真正掌握知识。 
即便学习过一次，也不会立刻掌握，这正是知识的重要特点。 

 
没有知识的思考会成为独断。 
这点我希望领导者们牢记。 


