
思考如何从企业内部创造资金 

 

一旦出现资金短缺，很多企业往往会立刻想到从外部借款。 

 

这类企业的经营者和员工，首先往往无法正确读懂公司的财务数据。 

如果能够看懂财务数据，就不会轻易产生依赖借款的想法。 

恰恰是那些对财务数据一知半解的经营者和员工，最容易草率举债。 

 

而且，越是不懂财务数据的人，往往越听不进别人的建议。 

他们总认为自己是正确的，固执己见，绝不让步。 

结果不断增加与企业实际承受能力不相匹配的大额债务，使公司一步步走向经营破产。 

 

在从外部筹措资金之前，企业内部还有很多事情可以做。 

 

・是否存在已经实现销售，但尚未回款的应收款项？ 

应收账款一旦增加，企业的资金就会趋于紧张。首先要把“销售后及时收回货款”这一最基

本的工作落实到位。 

・是否付款过于宽松、过于爽快？ 

付款爽快，或许自我感觉良好，但企业资金也会不断流出。过于轻易地付款，并不一定合理。

在不损害商业信誉、不引发对方不满的前提下，适当延长付款周期，也是财务管理中的一种

技巧。 

・是否存在不合理的费用支出？ 

虽然不能以节约为由，连经营所必需的支出也一并削减，但重新审视并压缩不必要的费用，

是企业理应做到的事情。 

・是否长期持有不能产生收益的资产？ 

企业目前持有的资产，是否全部都是经营所必需的？是否仍在持有与主营业务无关的闲置资

产？如果存在这类资产，就有必要尽快处置，并将处置所得用于改善资金周转。 

 

在从外部筹措资金之前，企业内部应该还有很多可以创造资金的空间。 

让我们再次认真思考，如何从企业内部释放和创造现金流。 


