
让数字成为朋友吧！② 

 

每个月都必须确认的数字中，有一个叫“损益计算书”。 
 

损益计算书，是一张可以看出公司赚了多少钱的报表。 
赚到的钱，我们称为“利润”。 

 
利润并不只有一种，而是分为几种类型。 

比如：销售总利润、营业利润、经常利润等等… 
销售总利润，是指从销售额中扣除成本后剩下的金额。也就是“毛利”。 

营业利润，是指从销售总利润中再扣除工资、房租等各种费用后剩下的金额。 
营业利润反映了公司主营业务的盈利能力，也就是公司赚钱的能力。 

经常利润，是指从营业利润的基础上，再扣除营业外收入与借款利息后的剩余金额。 
经常利润被认为是衡量公司整体经营能力的重要指标。 

 
首先，最重要的是要让经常利润保持为正数。 
资本主义经济的规则就是要让钱不断增加。 

经常利润为正数，意味着公司在赚钱，符合资本主义规则，公司经营也能稳定持续。 
相反，如果经常利润是负数，说明公司在亏钱，钱越来越少，违背了资本主义规则，最终公

司会走向破产。 
 

那么，怎样才能增加经常利润呢？ 
除了“提高销售额、降低成本、合理控制各项费用”，别无他法。 

也许有人会抱怨说：“正因为做不到才头痛啊！”但这确实是唯一的解决方法。 
经营没有捷径，只有正道。 

正因为如此，踏实地把每一件理所当然的事情做好，这种“扎实”才是经营中最重要的。 
为了增加经常利润，带着“我该做些什么？”这样的视角去对待工作，也是非常重要的。 


