
不要过度解读数字 

 

如果看不懂公司的数字，就无法开展工作。 
这就像是登上一艘航海员不会看罗盘的船一样，令人恐惧，根本无法一起航行。 

 
数字，是用来回顾公司的过去的。 

把已经发生的事情用数据呈现出来，我们可以了解状况。 
就像体检告诉我们“到目前为止的健康状况如何”一样。 

 
很多人认为，只要能看懂数字，就算是一个合格的专业人士。 

但仅凭“会看数字”就觉得自己是专业人士，这是一个巨大的误会。 
光是盯着数字看，销售额不会因此提升，员工的生活也不会因此改善。 

数字只是结果而已。 
至于“接下来该怎么办”，需要的是另外的知识和技能。 

 
过度解读数字，还会带来其他问题。 

当一个人看太多数字时，情绪往往会变得消沉。 
 

业绩好的时候，看数字会想： 
“这么好的状态不可能一直持续下去。” 

业绩差的时候，看数字又会想： 
“要是情况更糟了该怎么办。” 

无论哪种情况，数字看多了都让人心情变得阴郁。 
 

虽然不懂数字是不行的，但数字并不是全部。 
我们需要知道，过度解读数字会带来副作用。 

 
所以，请记住这一点：理解数字固然重要，但不要陷得太深，不要被数字绑架。 


